
IEE Instituto Estatal Electoral de Baja California 

Comisi6n de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Naclonal y 

de la Rama Admlnlstrativa 

DICTAMEN NUMERO CUATRO 

CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ESTATAL 

ELECTORAi. DE BAJA CAL!FORNIA 

P R E S E N T E S.-

Quienes integramos la Comisi6n de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral 

Nacional y de la Rama Administrativa del lnstituto Estatal Electoral de Baja California: 

con fundamento en los artfculos 37 6, fracci6n VI del Estatuto del Servicio Profesional 

Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa: 98 de la Ley Electoral del 

Estado de Baja California; y en cumplimiento a los artfcules 10, incise c), l l. incise e) y 

tercero transitorio de los Lineamientos para la evaluaci6n del desempeno de las y los 

Miembres del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema de los Organismos 

Publicos Locales Electorales, respetuesamente sometemos a la consideraci6n de este 

6rgano Superior de Direcci6n, el presente Dictamen por. el que, se "APRUEBAN LAS 

PONDERACIONES DE CADA EVALUACION ANUAL DEL DESEMPENO DE LAS Y LOS 

MIEMBROS DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL DEL . INSTITUTO EST.4TAL 

ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA, CORRESPONDIENTES AL CICLO DE SEPTIEMIRE 2020 A 

AGOSTO DE 2022". 

Al tenor de los siguientes antecedentes, considerandos y puntos reselutivos. 

Area Normativa 

Cicio trianual 

G L 0 SAR IO: 

D1recc1ones Ejecutivas y Unidades Tecrncas del Institute que 

disenan, dan segu1miento y evaluan metas individuales y/o 

colectivas para las y los miembros del Servicio adscritos tanfo en 

oficinas centrales como en 6rganos desconcentrados de los 

OPLE. 

Periodo de tres anos. definido en funci6n de la celebraci6n de la 

renovaci6n del congreso local. 



Comlsl6n de Seguimiento 

Consejo General 

DESPEN 

Estatuto 

INE 

lnsfffuto Electoral 

ley Electoral 

ley General 

Uneamientos 

Mlembro del Servicio 

OPlE 

6rgano de Enlace 

6rgano Superior 

Direccion 

Ponderaclon 

Servicio 

de 

La Comisi6n de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral 

Nacional y de la Rama Administrative del Consejo General del 

Institute Estatal Electoral de Baja California. 

El Consejo General Electoral del Institute Estatal Electoral de Baja 

California. 

La Direcci6n Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional. 

El Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del 

Personal de la Rama Administrative. 

El Institute Nacional Electoral. 

El Institute Estatal Electoral de Baja California. 

La Ley Electoral del Estado de Baja California. 

La Ley General de lnstituciones y Procedimientos Electorales. 

Lineamientos para la evaluaci6n del desempeiio de las y los 

Miembros del Servicio Profesional Electoral Nac1onal del Sistema 

OPLE. 

Es el Miembro del Servicio Profesional Electoral Nacional en el 

OPLE. 

Organismo Publico Local Electoral. 

El 6rgano de Enlace del Institute Estatal de Baja California con el 

Institute Nacional Electoral que atiende los asuntos del Servicio 

Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama 

Adm1nistrativa. 

6rgano Superior de Direcci6n en los OPLE. 

Es el valor asfgnado a coda componente de un elemento global, 

que se aplica para determiner la calificaci6n de la evaluaci6n 

anual y de la evaluaci6n tnanual 

El Servicio Protesional Electoral Nacional 

ANTECEDENTES: 

1. El 08 de julio de 2020, el Consejo General del /NE emiti6 el acuerdo INE/CG162/2020, 

por el que se aprob6 la reforma al Estatuto. a propuesta de la Junta General Ejecutiva 

del /NE, mismo que fue publicado en el Diorio Oficial de la Federaci6n el 23 de julio de 

2020. 
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2. El 13 de agosto de 2020, la DESPEN remiti6 al lnstituto Electoral, e: Oficio No. 

INE/DESPEN/1402/2020, mediante el cual. inform6 sobre los preparatives relacionados 

con la evaluaci6n trianual del desempei'io de las y los miembros def Servicio, y solicit6 

el apoyo al 6rgano de En/ace, para requerir a las y los Titulares de las areas normativas 

que tienen bajo su cargo miembros de/ Servicio, determiner las ponderaciones que se 

aplicar6n a los resultados de las siguientes evaluaciones para calcular el promedio 

trianual de los cargos y puestos bajo su 6mbito de responsabilidad, serialando que, el 

cicto trianua/ se definir6 en funci6n de la renovaci6n del congreso local, !niciando el 

ai'\o previo, conforme a las consideraciones siguie!'ltes: 

• Cada evaluac!6n ar.uol deber6 tener una ponderacr6n o valor as1gnado previo al inicio de! ciclo 

man val. 

• Se deber6 asignar una ponderac16n conforme a las cargas de traba10 de/ cargo o puesto durante el 

ciclo trianual, es decir, se asignar6 una ponderaci6n mayor a la evaluac16n deJ desempefio que 

corresponda al a.r'io en que el cargo o puesto reolice uno tarea de mayor relevancia o complej:dad. 

• En caso de cargas de trabajo homogeneas, las ponderac1ones de coda afio podran ser iguales. 

• La sumo de las ponderac1ones de las evaluaciones anuales deber6 ser IOO%. 

• El primer c1clo tnanual cons1derar6 unicamente los resultados de las evaluac1ones anuales de/ 

deserr.pefio de las penodos septiembre 2020 a agosto 2021 y septiembre 2021 a agosto 2022 

Dejando aclarado que, las areas normotivos correspondientes en el lnstituto 

Electoral, se tratan de las siguientes: 

• Departamento de Procesos Electorales, Educac16n Cfvica y Participaci6!l Ciudadana. 

• Unidad Tecnica de lo Contencioso Electoral. 

• Coordinaci6n de Partidos Polfticos y Financiamiento. 

3. El 21 de agosto de 2020, el 6rgano de Enlace remiti6 a la DESPEN las ponderaciones 

definidas por las y los Titulares de las areas citadas en el antecedente anterior. 

4. El 25 de agosto de 2020, la DESPEN remiti6 al lnstituto Electoral, e! Oficio No. 

INE/DESPEN/1445/2020, mediante el cual dio a conocer los Lineamientos aprobados 

por la Junta General Ejecutiva def INE, a traves def Acuerdo con clave de 

identificaci6n INE/JGE99/2020, los cuales tienen por objeto regular la operaci6n de la 
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evaluaci6n del desemperio de las y los miembros de/ Servicio y del personal que ocupe 

un cargo o puesto del Servicio, tanto en una perspective anual como de cic/os 

trianua/es. 

5. El 28 de agosto de 2020 la DESPEN remiti6 al fnstituto Electoral, los Oficios No. 

INE/DESPEN/1525/2020 y el INE/DESPEN/1543/2020, a troves de los cuales, dio a conocer 

el Instructive para la valoraci6n de competencias que forman parte de la evaluaci6n 

del desemperio de las y los miembros del Servicio correspondiente al periodo 

septiembre 2020 a agosto 2021, y los lnstrumentos para la valoroci6n de competencies 

que se aplicar6n a coda cargo/puesto adscrito a cada OPLE, asl como, el primer 

bloque de metas para el periodo de septiembre 2020 a agosto 2021. Asimismo, fue 

turnado a los interesados a troves de las circulares con numero INE/DESPEN/046 y 

048/2020, mediante las circulares num. IEEBC/OE/003 y 004/2020, respectivamente. 

6. El 23 de septiembre de 2020, la DESPEN informo al 6rgono de Enlace, vfa correo 

electr6nico institucional, no tener observaciones a las ponderaciones definidas por las y 

los Titulares de las areas normativas de este lnstituto Electoral con cargos y puestos del 

Servicio bajo el 6mbito de su responsabilidad, advirtiendo de la aprobaci6n de las 

mismas por el 6rgano Superior de Direcci6n del tnstituto Electoral, a mas tardar en el 

mes de octubre de 2020, en cumplimiento a los artfculos l 0, incise c}, 11, incise e} y 

tercero transitorio de los Lineam1entos. 

En atenci6n a los antecedentes serialados, se emiten los siguientes: 

C 0 N S I D E R A N D 0 S: 

I. COMPETENCIA. 

l . Que la Comisi6n de Seguimiento al Servicio es competente para emitir el presente 

proyecto de Dictamen, de conformidad con lo dispuesto en los artfculos 45, de la Ley 

Electoral, en relaci6n con los artfculos 23 numeral 2, y 35, numeral l , incise g) del 

Reglamento Interior del lnstituto Electoral, que determinan que el Consejo General 

funcionar6 en pleno o en comisiones, y que. las comisiones tendr6n por objeto el 
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estudio y analisis de los asuntos que se les encomienden, para lo cual deberan 

presentar al Consejo General. entre otros, los proyectos de dictamen, y tiene der.tro de 

sus atribuciones hacer cumplir las normas y procedimientos relacionados con el 

Servicio. 

2. Que el Consejo General es competente para aprobar el presente Dictamen, de 

conformidad con lo dispuesto en el artfculo l 0 inciso c}, de los Lineamientos, que 

senala que es el Organo Superior de Direcci6n del lnstituto Electoral, la autoridad 

competente para aprobar las ponderaciones anuales para efectos del resultado 

trianual, previo conocimiento de la DESPEN. 

3. Al igual que el considerando anterior, el Consejo General es competente para 

aprobar en definitiva el presente Dictamen, de conformidad con lo dispuesto en los 

artfculos 37 y 46, fracci6n II, de la Ley Electoral, que senalan que es el 6rgano superior 

de direcci6n del lnstituto Electoral enca~gado de velar porque todas las actividades 

del lnstituto Electoral se realicen con apego a los principios rectores de la funci6n 

electoral, para la cual tiene la atribuci6n de emitir los acuerdos necesarios para hacer 

efectivo el cumplimiento de las disposiciones de la Ley Electoral. 

II. MARCO NORMATIVO APLICABLE. 

"Constltuci6n Polftica de los Estados Unidos Mexicanos". 

1. Que, de conformidad con el artfculo 41, Base V, Apartado D, de la Constituci6n 

Federal, el Servicio comprende la selecci6n, ingreso, capacitaci6n, profesionalizaci6n, 

promoci6n, evaluaci6n, rotad6n, permanencia y disciplina de los servidores publicos 

de los 6rganos ejecutivos y tecnicos del /NE y de los OPLES de las entidades federativas 

en materia electoral. El /NE regular6 la organizaci6n y funcionamiento de ese Servicio. 

"Ley General de lnstltuclones y Procedimientos Electorales". 

2. Que, con sustento en esta base constitucional, el artfculo 30, de la Ley General, 

dispone que los OPLE contaran con un cuerpo de servidores publicos integrados en un 

Servicio que tendr6 un Sistema espedfico para los OPLE, correspondiendo al /NE regular 

su organizaci6n y funcionamiento, ejerciendo su rectorfa. 
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3. Que el artfculo 104, numeral 1, incise a), de la Ley General indica que corresponde a 

los OPLE, aplicar las disposicienes generales, reglas, lineamientes, criterios y formates 

que en el ejercicio de las facultades le confieren al /NE por mandate constitucional y 

legal. 

4. Que el artfculo 201 , numerales 3 y 5, de la Ley General, determine que la 

organizaci6n del Servicio ser6 regulada por las normas previstas en la propia Ley 

General y en el Estatuto; precisando que ese cuerpo normative desarrollara, 

concretar6 y reglamentar6 las bases normativas dispuestas en la Ley General. 

5. Que el artfculo 202, numeral 1, de la Ley General, establece que el Servicio se 

integra por los servidores publicos de los 6rganos ejecutivos y tecnicos del JNE y de los 

OPLE. 

"Ley Electoral del Eslado de Baja California". 

6. Que, en concordancia con lo anterior, el artfculo 35 de la Ley Electoral, refiere que, 

para el desempeno de sus actividades, el Jnstituto Electoral contara con un cuerpo de 

servidores publicos en sus 6rganos ejecutivos y tecnicos, integrados en un Servicio 

conforme lo establecido en la Ley General y el Estatuto. 

7. Que, el Consejo General es el 6rgano superior de direcci6n responsable de vigilar el 

cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, asf 

como de velar porque los principios de certeza, legalidad, independencia, 

imparcialidad, maxima publicidad y objetividad, gufen todas las actividades def 

lnstituto Electoral, como se establece en el artfculo 37 de la Ley Electoral. 

8. En censonancia con lo anterior, la fracci6n ll, del artfculo 46 de la Ley Electoral, 

prescribe que es atribuci6n del Consejo General la de expedir los acuerdos necesarios 

para el cumplimiento de las disposiciones de la propia Ley. 
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9. Que, por su parte el diverso 98 de la Ley Electoral, senala que la selecci6n, ingreso, 

capacitaci6n, profesionalizaci6n, promoci6n, evaluaci6n, rotaci6n, permanencia y 

disciplina de los servidores publicos en el Servicio, ser6 en los terminos en que se regule 

porel /NE. 

"Estatuto del SPEN y del Personal de la Rama Administrative". 

10. Que, el artfculo 376 fracciones I, Ill y Vi del Estatuto, senalan que corresponde al 

6rgano Superior de Direcci6n en coda OPLE y a sus integrantes: observar las 

disposiciones generales, reglas, lineamientos, criterios y formates relatives al Servicio 

que establezca el INE, en ejercicio de la rectorfa que le confieren la Constituci6n 

Federal, la Ley General, y el Estatuto y demos normativa aplicable; supervisor las 

actividades que realicen los Miembros def Servicio adscritos a los OPLE, y hacer cumplir 

las normas y procedimientos re!ativos al Servicio en los OPLE, asf como atender los 

requerimientos queen esa materia le haga el JNE. 

11. Que, el artfculo 379 del Estatuto, establece que el Servicio en los OPLE deber6 

apegarse a los principios rectores de la funci6n electoral y entre otros aspectos, 

basarse en la evaluaci6n permanente. 

12. Que, el artfculo 455 del Estatuto establece que la evaluaci6n del desempei'io es el 

instrumento med1ante el cual se valora, cualitativa y cuantitativamente, en que 

medida los miembros de/ Servicio ponen en pr6ctica los conocimientos y 

competencies inherentes a su cargo o puesto en el cumplimiento de sus funciones, ia 

cual se aplicar6 anualmente. 

13. Que de acuerdo con el artfculo 456 del Estatuto, el INE definir6 los Lineamientos y las 

metas para la evaluaci6n del desempeno de las y los miembros del Servicio de los 

OPLE, permitiendo al 6rgano de en/ace, previa aprobaci6n de la Comisi6n de 

Seguimiento, proponer metas para la evaluaci6n del desempeno, atendiendo a las 

necesidades institucionales del OPLE. 
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Por lo que, en virtud de que estos tienen por objeto regular la operaci6n de la 

evaluaci6n del desempeno de los miembros de/ Servicio y del personal que ocupe un 

cargo o puesto en este, tanto en una perspectiva anual, como de cic/os trianuales, 

para dicho efecto, se emitieron los Uneomientos senalados en el antecedente numero 

4 del presente, los cuales determinan los criterios a aplicar, quienes pueden fungir 

como evaluadoras y evaluadores y sus atribuciones, quienes son las y los miembros def 

Servicio a evaluar y sus responsabilidades, los procedimientos y los factores cualitativos 

y cuantitativos, asf como sus ponderaciones, para valorar de manera objetiva, 

transparente e imparcial, el desempeno de forma anual y trianual. 

14. Que el artfculo 457 del Estotuto, establece que la evaluaci6n del desempeno 

incluir6 la verificaci6n del cumplimiento de metas individuales y, en su caso colectivas, 

con indicadores de actividades y/o resultados, asf como la valoraci6n de las 

competencias inherentes a las funciones del cargo o puesto y de los principios 

institucionales, misma que se aplicara anualmente y se obtendr6 una calificaci6n 

trianual ponderada. 

"Lineamientos ". 

15. Que, de acuerdo con el artfculo 10, incise c) de los Uneomientos, corresponde al 

Consejo General aprobar las ponderaciones anuales para efectos del resultado 

trianual, previo conoc1miento de la DESPEN. Lo anterior, previendo que el artfculo 88 del 

mismo documento, establece que la calificaci6n final de la evaluaci6n trianual def 

desempeno de las y los miembros de/ Servicio se integrar6 por la sumo ponderada de 

las calificaciones obtenidas en coda una de las evaluaciones anuales del desempeno. 

111.RAZONES QUE SUSTENTAN LA DETERMINACl6N. 

1 . Que, de conformidad con el artfculo septimo transitorio del Estatuto y segundo 

transitorio de los Lineamientos, se establece que, para el primer ciclo trianual, se 

considerar6n unicamente los resultados de las evaluaciones anuales del desempeno 

de los miembros de/ Servicio correspondientes a los periodos septiembre 2020 a agosto 

2021 y septiembre 2021 a agosto 2022. Lo anterior, a saber, de que el primer ano que 

comprende el presente cic/o trianuol, relative a septiembre 2019 a agosto 2020, no se 
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tomar6 en cuenta, toda vez que se puso en riesgo el cumplimiento de las metas de los 

miembros de/ Servicio en los distintos OPLE por motivo de la contingencia sanitaria por 

el virus SARS-CoV-2 (COVID-19). 

De manera que, conforme a las disposiciones normativas aplicables previstas tanto en 

el Estatuto como en los Lineamientos referidas anteriormente, se entender6 que, para 

el cic/o trianual actual de transici6n, solo se consideraran los resultados de las 

evaluaciones de las y los miembros del Servicio adscritos a este lnstituto Electoral, 

relativas a dos de tres periodos anuales, siendo estos: septiembre 2020 a agosto 2021 y 

septiembre 2021 a agosto 2022. 

2. Que, en atenci6n al Considerando inmediato anterior y a lo dispuesto por el artfculo 

89 de los Lineamientos, el cual, para efecto del c61culo de la evaluaci6n trianual del 

desempeno, y con base a las consideraciones descritas en el antecedente 2 del 

presente Dictamen, las areas normativas de este lnstituto Electoral, presentaron al 

6rgano de En/ace, la propuesta de ponderaciones anuales de las evaluaciones que 

integran el cic/o trianual para los cargos y puestos bajo su 6mbito de responsabilidad. 

3. Asimismo, el 6rgano de En/ace, integr6 la propuesta de las ponderaciones anuales 

de las evaluaciones que integran el ciclo trianual de la evaluaci6n del desempeno, 

correspondientes al periodo septiembre 2020 a agosto 2021 y septiembre 2021 a agosto 

2022 que se someten a consideraci6n, mismas que, como Anexo Unico, forman parte 

integrante del presente proyecto de Dictamen. 

Por las consideraciones antes expuestas, fundado y motivado. respetuosamente se 

someten a la consideraci6n de este 6rgano superior de direcci6n- los siguientes: 

P U N T 0 S R E S 0 L U T I V 0 S: 

PRIMERO. Se aprueban las ponderaciones de coda evaluaci6n anual del desempeno 

de las y los miembros def Servicio, correspondentes al primer ciclo trianual del periodo 
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septiembre 2020 a agosto 2021 y de septiembre 2021 a agosto 2022, en terminos del 

Anexo Unico, que forma parte integrante del presente Dictamen. 

SEGUNDO. Se instruye al 6rgano de En/ace notificar a la DESPEN con copia certificada 

del presente Dictamen, al dfa h6bil siguiente de su aprobaci6n por el Consejo General. 

TERCERO. Se instruye al 6rgano de En/ace difundir entre las y los miembros del Servicio, 

el presente Dictamen, al dfa habil siguiente de su aprobaci6n por el Consejo General. 

CUARTO. Publlquese el presente Dictamen en el portal de internet del lnstituto Electoral, 

en terminos del artfculo 22 numeral, 4 del Reglamento Interior del Institute Electoral. 

Dado en la Sala de sesiones del Institute Estatal Electoral de Baja California, a los 26 dfas 

del mes de octubre del ano dos mil veinte. 

ATENTAMENTE 
"Por la Autonomfa e lndependencia de Los Organismos Electorales" 

E SEGUIMIENTO 
AL SERVICIO PROFESIONAL ELECT ACIONAL Y DE LA RAMA ADMINISTRATIVA 

e(J/?fN~~~ t , 
MTRA. LORENZA GABRIELA SOBERANES EGUIA 

VOCAL DE LA COMISION 

ING. SER 

CSSPEN/smcp• 

(NO ASISTl6) 
UC. DANIEL GARCIA GARCfA 

VOCAL DE LA COMISION 
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~tIEE ln-!•-llocfc<ol 
~ Baja California 

Anexo Onico 

Cargos y puestos bajo el ambito de responsabllldad de las areas normativas del 
lnstituto Estatal Electoral de Baja Callfomfa. 

~ ·:;. . ·~ '.';· "~~ ~~.,~ ~ :..:. •' ' J'J U:.• ,, ,,:, . 

Area de Ponderaclonel 
Cargo o puesto adscrlpcl6n 2020-2021 2021-2022 

- - ·. '"-'''. • .- _ ... :~; " ·. -';· -.·· ;: .• 

Coordinador I Coordinadora de Educaci6n Cfvica 
Baja 

50% 503 
California 

Tecnico I Tecnica de Educaci6n Cfvica 
Baja 

503 503 
California 

Coordinador I Coordinadora de Participoci6n Baja 
653 35% 

Ciudadana California 

Tecnico I Tecnica de Participaci6n Ciudadana 
Baja 

653 35% 
California 

Coordinador I Coordinadora de Organizaci6n Electoral 
Baja 

653 353 
California 

Tecnico I Tecnica de Organizaci6n Electoral 
Baja 

65% 353 
California 

Coordinador I Coordinadora de lo Contencioso Electoral 
Baja 

603 40% 
California 

Tecnico I Tecnica de lo Contencioso Electoral 
Baja 

60% 40% 
California 

Coordinador I Coordlnadora de Prerrogatlvas y Partidos Baja 
603 403 

Polfticos California 

Tecnico I Tecnica de Prerrogativas y Partidos Polfticos 
Baja 

603 403 
California 

y 

Total 

100% 

1003 

100% 

1003 

100% 

1003 

100% 

1003 

1003 

100% 
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